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Quiénes SomosQuiénes Somos

CIFF – Centro Internacional de Formación FinancieraCIFF – Centro Internacional de Formación Financiera

CIFF surge en 2001 de dos grandes instituciones, la Universidad de Alcalá y el
Santander, como modelo de relación universidad-empresa con carácter de Fundación.
Tiene como objetivo promover el talento financiero entre los mejores profesionales
en España, Europa y Latinoamérica.

Las actividades de CIFF abarcan la formación presencial, a distancia y blended, tanto
para empresas como en abierto; la investigación; publicaciones especializadas; y lapara empresas como en abierto; la investigación; publicaciones especializadas; y la
consultoría relacionada fundamentalmente con la actividad económico-financiera.
Ofrece programas Master y de postgrado pioneros en contenidos y metodología.
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Nuestra ActividadNuestra Actividad

Investigación y 
consultoría

Foros, 
Formación
• Presencial

Respondiendo a las 
necesidades e impulsando el

seminarios y 
conferencias

• A distancia

• Mixta

necesidades e impulsando el 
aprendizaje como un proceso 

continuo y abierto

Publicaciones
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Propuesta de Valor

ofreciendo un

Propuesta de Valor

ESTRATEGIA
… ofreciendo un 
servicio integralDesarrollo del talento 

económico-financiero
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Profesionalidad enfocada al cliente
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Metodología Formativa

El Área de Empresas de Fundación CIFF ofrece una amplia variedad de programas

Metodología Formativa

El Área de Empresas de Fundación CIFF ofrece una amplia variedad de programas
formativos que se ajustan a las necesidades de nuestros clientes, tanto en contenidos
como en metodología.

De esta manera utilizamos el canal más adecuado en cada curso para lograr losDe esta manera utilizamos el canal más adecuado en cada curso para lograr los
objetivos formativos, y realizamos programas presenciales, online y mixtos (blended).
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Metodología FormativaMetodología Formativa

Además, los alumnos cuentan siempre con un portal de apoyo a través de una plataforma 
online, que proporciona al alumno todos los servicios de apoyo y ayuda al aprendizaje.

-6-



Nuestras Propuestas de FormaciónNuestras Propuestas de Formación 

S i iSeminarios

Formación en abierto: Seminarios
• Análisis de Estados Financieros

• Nuevo Plan General de Contabilidad

• Corporate Finance

• Finanzas para no Financieros

• Project Finance• Project Finance

• Finanzas para no Financieros

• Finanzas para Secretarias y Asistentes de Dirección

• Gestión de Presupuestos Municipales

• Otras temáticas de actualidad.
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Nuestras Propuestas de FormaciónNuestras Propuestas de Formación 

C S i

F ió bi t C S i

Cursos Superiores

Formación en abierto: Cursos Superiores

• Curso Superior de Agente Financiero

• Curso Superior de Gestión Patrimonial (titulación EFPA)• Curso Superior de Gestión Patrimonial (titulación EFPA)

• Curso Superior en Prevención de Blanqueo de Capitales

• Curso Superior de Project Finance: Financiación Privada de Infraestructurasj

• Curso Superior de Finanzas de la Energía: Empresas y Proyectos

• Curso Avanzado de Financiación en Energías Renovables
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Nuestras Propuestas de FormaciónNuestras Propuestas de Formación 

P M t

Formación en abierto: Programas Master

Programas Master

• Master in Finance & Banking (presencial)

• Master en Finanzas (2 versiones: presencial y part-time)

• Master en Derecho de la Empresa (presencial)

• Master en Responsabilidad Social Empresarial (presencial)

• Master en Ingeniería Financiera

• Master en Estadística Aplicada y Estadística para el Sector Público (presencial)

• Master en Negocio Bancario y Agente Financiero (on-line)• Master en Negocio Bancario y Agente Financiero (on-line)
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Nuestros clientes

CIFF imparte cursos de formación tanto para recién licenciados como para profesionales
de empresas. Dentro de la formación en empresas algunos de nuestros clientes entre otros:

Nuestros clientes 

Entidades financieras:

• Santander

Empresas no financieras:
• Red Eléctrica de España     • Renfe

• Banco Cooperativo

• Banco Espirito Santo

• Banesto

• Amena

• Oracle

• IBM

• Cofares

• Ecoembes

• IndraBanesto

• Bankinter

• Banif

B l

• Iberdrola

• Indra

• Antena 3

• Orange

• Unión Fenosa Gas 

• Vodafone
• Barclays

• Caixa Catalunya

• Caixa Galicia

• Mapfre

• ING Real Estate

• Endesa

• SEPI

• Medtronic

• CNH Maquinaria
• IberCaja

• Open Bank

• UCI

Endesa

• Prointec

• Siemens

CNH Maquinaria

• Boston Consulting Grup
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PROGRAMAS IN COMPANYPROGRAMAS IN COMPANY

A continuación describimos como ejemplo, algunos programas deA continuación describimos como ejemplo, algunos programas de 
formación financiera que hemos implantado en empresas clientes.
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Formación In-CompanyFormación In-Company 

1. Finanzas Básicas
• Finanzas para no Financieros Fundamentos 
• Finanzas para no Financieros: Avanzados

2. Análisis y Gestión 

3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

p
• Finanzas para no Financieros para Secretarias 

y Ayudantes de Dirección.
• Programas Financieros de Desarrollo Directivo
• Coaching Financiero

5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

7. Economía y Mercados

• Coaching Financiero
• Aplicaciones de Finanzas en excel, Mat Lab… 

PROGRAMAS

1. Finanzas Básicas

• Análisis de Estados Financieros
• Análisis de Estados Financieros Consolidados
• Análisis y Evaluación de Proyectos de Inversión

P i Fi i
2. Análisis y Gestión
3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

• Proyecciones Financieras
• Modelización de Estados Financieros
• Cash Management
• Gestión de Tesorería

5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

7. Economía y Mercados

• Gestión de Costes y Presupuestos
• Control de Gestión
• Gestión de Riesgos
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Formación In-CompanyFormación In-Company 

1. Finanzas Básicas
• Productos de Financiación
• Productos de Inversión

2. Análisis y Gestión 

3. Productos Financieros
4. Fiscalidad

• Productos Derivados 
• Medios de Cobro - Pago 

5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

7. Economía y Mercados

PROGRAMAS

1. Finanzas Básicas

• Fiscalidad de Productos Financieros para 
Empresas

• Fiscalidad de la Actividad Empresarial
2. Análisis y Gestión

3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

• Fiscalidad de la Actividad Empresarial
• Impuesto sobre Sociedades
• IVA 
• Fiscalidad Internacional

5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

7. Economía y Mercados
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Formación In-CompanyFormación In-Company 

1. Finanzas Básicas
• Contabilidad Básica
• Contabilidad Avanzada

2. Análisis y Gestión 

3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

• Consolidación de Estados Financieros
• Las Nuevas Normas Internacionales de 

Contabilidad (NIIF)
• Nuevo Plan General de Contabilidad5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

7. Economía y Mercados

• Nuevo Plan General de Contabilidad
• Contabilidad de Productos Derivados
• Contabilidad Norteamericana US GAAP

PROGRAMAS

1. Finanzas Básicas

2. Análisis y Gestión

3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

• Valoración de Empresas
• Análisis de Empresas y 

Corporate Finance
• Project Finance5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance
7. Economía y Mercados

Project Finance
• Financiación de Renovables
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Formación In-Company

PROGRAMAS

Formación In-Company 

1. Finanzas Básicas

2. Análisis y Gestión 

3. Productos Financieros

• Sistema Financiero Español y Europeo
• Conceptos Económicos Básicos y 3. Productos Financieros

4. Fiscalidad

5. Contabilidad

6. Valoración y Corporate Finance

p y
Mercados Financieros

• Mercados Financieros Avanzados
• Análisis Bursátil
• Gestión de Carteras

7. Economía y Mercados
• Gestión de Carteras
• Gestión Alternativa
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EJEMP OS PROGRAMAS FINANCIEROSEJEMPLOS PROGRAMAS FINANCIEROS

A continuación describimos como ejemplo, algunos programas deA continuación describimos como ejemplo, algunos programas de 
formación financiera que hemos implantado en empresas clientes.
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Ejemplo 1

Finanzas para No Financieros

Ejemplo 1

1.- El Análisis Directo de los Estados Financieros

El Balance y su composiciónEl Balance y su composición

La cuenta de Resultados y su composición

El patrimonio neto y su composición

El estado de flujos de efectivo y su composición

2.- El Diagnóstico Económico y Financiero

El diagnóstico a través de ratios financieros

La valoración de los activos o inversiones empresariales

La valoración de las fuentes de financiaciónLa valoración de las fuentes de financiación

El cálculo de las necesidades operativas de fondos y el capital circulante

El cálculo de la liquidez general y de la eficacia operativa

-17-



3.- El Análisis de la Generación de Resultados3. El Análisis de la Generación de Resultados

El resultado económico y el resultado fiscal

El resultado corriente y los resultados extraordinarios

El cálculo del EBIT y de EBITDA

Análisis del apalancamiento operativo y financiero

4.- Las decisiones de Inversión Empresarial

Los elementos decisorios en un proyecto de inversión: Horizontes temporales,

fondos desembolsados y fondos generadosfondos desembolsados y fondos generados

Los criterios de evaluación y selección: el pay back, el VAN y la TIR

El uso del método del DCF: Discounted Cash Flow

EL Cash Flow Operativo y el Cash Flow financiero
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Ejemplo 2

Programa de Formación Financiera para Profesionales

Ejemplo 2

Herramientas financieras para

III
Herramientas financieras para 
Directivos no financieros

+
Destinado a Directivos con 

i i t b fi
II

Finanzas avanzadas 
para no financieros

+ conocimientos sobre finanzas

I
+

Finanzas básicas 
para no financieros

Destinado a profesionales con 
ciertos conocimientos sobre 
finanzas o que hayan asistido al 
curso de Finanzas básicas

I

para no financieros

Destinado a profesionales con 
pocos conocimientos sobre 
fi

curso de Finanzas básicas
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Ejemplo 3Ejemplo 3

Project Finance

1. INTRODUCCIÓN: DEFINICIÓN DE PROJECT FINANCE

f f G & G• Diferencias con otro tipo de financiación: Garantías Reales & Garantías
Corporativas vs. Project Finance

• Ventajas e inconvenientes del Project Finance

• Project Finance.- Definición y principales características, principales
modalidades de financiación de proyectos

2 LA ESTRUCTURACIÓN DE UN PROJECT FINANCE2. LA ESTRUCTURACIÓN DE UN PROJECT FINANCE

• Principales efectos del Project Finance en la valoración y análisis de la inversión

• Requisitos y parámetros básicos de un Project FinanceRequisitos y parámetros básicos de un Project Finance

• Efectos de la estructura financiera en la evolución del proyecto y en su
valoración
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3. LOS RIESGOS DE UN PROJECT FINANCE

• La gestión de los riesgos en el Project Finance

• Matriz estratégica gestión riesgos Project FinanceMatriz estratégica gestión riesgos Project Finance

• Los riesgos financieros del Project Finance

Miti d d l i d l P j t Fi• Mitigadores del riesgo del Project Finance

4. LOS CONTRATOS EN EL PROJECT FINANCE

• Modalidades de contratos

• Estrategias legales: Back to Back & Pass Through

5. MODALIDADES DE PROJECT FINANCE
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6. EL ESTUDIO DE LA VIABILIDAD ECONÓMICA DE UN PROJECT FINANCE

• Modelización financiera en el Project Finance

• Las fases del estudio de viabilidad de un Project Finance

• Los parámetros de referencia del estudio de viabilidad

• Determinación de flujos de caja y coste de capital

Á Ó7. LOS CÁLCULOS DE RENTABILIDAD ECONÓMICA DEL PROJECT FINANCE

• Configuración de la deuda

• Financiación privada• Financiación privada

• Incidencia fiscal de la viabilidad

• Valoración de Project Finance nacionales

• Valoración de Project Finance internacionales
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Ejemplo 4

PFDD: Programa Financiero de Desarrollo Directivo

Ejemplo 4

1. Introducción a los estados financieros como información para la toma de

Análisis de Estados Financieros

decisiones

• Los objetivos básicos de la contabilidad

• El nuevo contexto de las relaciones entre la empresa y sus accionistas e• El nuevo contexto de las relaciones entre la empresa y sus accionistas e
inversores

• Los estados financieros como canalizadores de la información corporativa

2. El análisis directo de los estados financieros

• El balance y su composición

• La cuenta de resultados y su composición

• El patrimonio neto y su composición

El estado de flujos de efectivos y su composición
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Análisis de Estados Financieros (Cont.)     

3. El diagnóstico económico y financiero

• El diagnóstico a través de ratios financieros

• La valoración de los activos o inversiones empresariales

• La valoración de las fuentes de financiación

• El cálculo de las necesidades operativas de fondos y el capital circulante

• El cálculo de la liquidez general y de la eficacia operativa

4 El análisis de la generación de resultados4. El análisis de la generación de resultados

• El resultado económico y el resultado fiscal

• El resultado corriente y los resultados extraordinariosy

• El cálculo del EBIT y de EBITDA

• Análisis del apalancamiento operativo y financiero
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Valoración de Proyectos        

1. Elaboración de estados financieros previsionales

• Elaboración de previsiones de cuenta de resultadosElaboración de previsiones de cuenta de resultados

• Elaboración de previsiones de balance

• Elaboración de previsiones de estado de cash-flow

2. Análisis y evaluación de proyectos

• Métodos de valoración de proyectos: en base comparable, descuento de
fl j d j d l b l O i l i t tflujos de caja, apoyados en el balance, Opciones reales, mixtos, etc

• Análisis de escenarios

• Análisis de sensibilidadAnálisis de sensibilidad

• Introducción al Project Finance
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Control de gestión

1. El análisis analítico de costes de producción y rentabilidad de clientes

• La imputación de costes fijos y variables por niveles de actividadLa imputación de costes fijos y variables por niveles de actividad

• La clasificación de los costes por centros de responsabilidad directiva

• El cálculo de rentabilidades por márgenes de contribución

• Las alternativas de reducción de los costes generales de estructura

2. Elaboración del presupuesto, seguimiento y análisis de desviaciones

• Elaboración de presupuestos. Tipos de presupuestación

f ó• Identificación de las desviaciones de la contabilidad real vs. Presupuesto

• Revisión analítica de las desviaciones
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Planificación Estratégica

1. Cuadro de Mando Integral

• Objetivos

• El cuadro de mando como instrumento de gestión y/o medición

• La traducción de la misión u estrategia en el cuadro de mando integral

• Cuadro de Mando de la organización

2. Vinculación de los indicadores del cuadro de mando con la estrategia

D t i ió d l i bl l d l tió d d l• Determinación de las variables claves de la gestión en cada una de las
actividades

• Búsqueda de la relación causa-efecto

• Determinación de los inductores de actuación

• La vinculación con el resultado económico-financiero
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Planificación Estratégica (cont.)

3. Medición de la estrategia empresarial global

• La perspectiva financiera

• La perspectiva del cliente

• La perspectiva de los procesos internos• La perspectiva de los procesos internos

• La perspectiva de los empleados

4. Plan Estratégico
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Metodología Formativa PFDD
s)

Sesión 1 Sesión 2 Sesión 3

2 Días 
(Régimen

residencial)
16 h

2 Días  
(Régimen

residencial)
16 h

2 Días 
(Régimen

residencial)
16 h

1 / 2 Semanas 1 / 2 Semanas A
U

LA
(4

8 
ho

ra
s

A 
AT

A
FO

R
M

O
N

-L
IN

E Portal de Apoyo

Ejercicios deContenidos 
y documentación Buzón de Dudas

PL
A O j

Autoevaluación y documentación 
del módulo

Buzón de Dudas
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Ejemplo 5

Experto en Finanzas

Ejemplo 5

Destinado a profesionales con ciertos conocimientos sobre finanzas y quieran desarrollar 
su carrera en el Área económico-financiera de la empresa

DIRECCIÓN FINANCIERA HABILIDADES DIRECTIVASDIRECCIÓN FINANCIERA HABILIDADES DIRECTIVAS

• Fundamentos de contabilidad y finanzas corporativas
• Fundamentos de valoración corporativa
• Fuentes de financiación empresarial
• Mercados financieros y decisiones empresariales C i ió• Mercados financieros y decisiones empresariales
• Análisis económico-financieros de las decisiones directivas
• Planificación y control de gestión
• Auditoria y control interno de la empresa
• Cálculo del coste de producción
• Información de costes para la toma de decisiones
• Sistema de costes ABC

• Comunicación
• Gestión de conflictos
• Liderazgo
• Dirección y Gestión de equipos
• Motivación
• Organización del trabajo
• Dirección de reuniones

• Introducción a las NIIF
• Decisiones sobre políticas financiera
• Decisión de inversión
• Inversiones considerando la inflación y la fiscalidad
• Análisis financiero
• Rentabilidad de los proyectos-

• Dirección de reuniones
• Gestión del tiempo
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Datos de Contacto

Conde de Serrallo 4

Datos de Contacto

Conde de Serrallo, 4

28029 Madrid (España)

Telf: (+34) 91 535 76 96 / 902 24 24 94

Fax: (+34) 91 733 11 24

E-mail: info@ciff.net

Web: www.ciff.net

Personas de contacto:

Javier Pelegrí Girón, Director

Alfredo Carvajal Jimeno, Consultor Senior .
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