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CIFF — Centro Internacional de Formacién Financiera

CIFF surge en 2001 de dos grandes instituciones, la Universidad de Alcala y el
Santander, como modelo de relacién universidad-empresa con caracter de Fundacion.
Tiene como objetivo promover el talento financiero entre los mejores profesionales
en Espafa, Europa y Latinoamérica.

Las actividades de CIFF abarcan la formacién presencial, a distancia y blended, tanto

consultoria relacionada fundamentalmente con la actividad econdmico-financiera.
Ofrece programas Master y de postgrado pioneros en contenidos y metodologia.
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Investigacion y
consultoria

Formacion Respondiendo a las
* Presencial necesidades e impulsando el
* A distancia aprendizaje como un proceso
* Mixta continuo y abierto

Foros,

seminarios y
conferencias

Publicaciones
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St Propue
Sumando ... ofreciendo un
esfuerzos... servicio integral
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m El Area de Empresas de Fundacién CIFF ofrece una amplia variedad de programas

formativos que se ajustan a las necesidades de nuestros clientes, tanto en contenidos

como en metodologia.

m De esta manera utilizamos el canal mas adecuado en cada curso para lograr los

objetivos formativos, y realizamos programas presenciales, online y mixtos (blended).

Soporte Papel

Cursos
e-Learning
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» Exposiciones tedricas

» Eminentemente practicas
» Ejercicios y casos reales
» Método del caso
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Ademas, los alumnos cuentan siempre con un portal de apoyo a través de una plataforma
online, que proporciona al alumno todos los servicios de apoyo y ayuda al aprendizaje.

PORTAL DE APOYO >

Contenidos y
documentacion
del modulo

Buz6n de Ejercicios de

iy Evaluacic
Dudas - Autoevaluacion . Valtacion
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Tutorias de Seguimiento del Alumno
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Seminarios

Formacidon en abierto: Seminarios

Andlisis de Estados Financieros

Nuevo Plan General de Contabilidad

Corporate Finance

Finanzas para no Financieros

Project Finance

Finanzas para no Financieros

Finanzas para Secretarias y Asistentes de Direccion
Gestion de Presupuestos Municipales

Otras tematicas de actualidad.
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rsos Superior

Formacién en abierto: Cursos Superiores

Curso Superior de Agente Financiero

o Curso Superior de Gestion Patrimonial (titulacion EFPA)

e Curso Superior en Prevencion de Blanqueo de Capitales

» Curso Superior de Project Finance: Financiacion Privada de Infraestructuras

« Curso Superior de Finanzas de la Energia: Empresas y Proyectos

Curso Avanzado de Financiacion en Energias Renovables
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ogramas Mast

Formacion en abierto: Programas Master

» Master in Finance & Banking (presencial)

» Master en Finanzas (2 versiones: presencial y part-time)

» Master en Derecho de la Empresa (presencial)

* Master en Responsabilidad Social Empresarial (presencial)

» Master en Ingenieria Financiera

» Master en Estadistica Aplicada y Estadistica para el Sector Publico (presencial)

» Master en Negocio Bancario y Agente Financiero (on-line)
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CIFF imparte cursos de formacion tanto para recién licenciados como para profesionales

de empresas. Dentro de la formacién en empresas algunos de nuestros clientes entre otros:

Entidades financieras: Empresas no financieras:

e Santander * Red Eléctrica de Espafia * Renfe

« Banco Cooperativo ¢ Amena « Cofares

«  Banco Espirito Santo * Oracle * Ecoembes

«  Banesto * IBM e Indra

. Bankinter * lberdrola « Orange

: e Indra e Union Fenosa Gas

 Banif
* Antena 3 * Vodafone

e Barclays

_ * Mapfre  SEPI

e Caixa Catalunya _
* ING Real Estate * Medtronic

o Caixa Galicia .
 Endesa  CNH Maquinaria

*  IberCaja * Prointec « Boston Consulting Grup

* Open Bank . Siemens

- UCI
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PROGRAMAS IN COMPANY

A continuacién describimos como ejemplo, algunos programas de
formacion financiera que hemos implantado en empresas clientes.
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PROGRAMAS

Finanzas Basicas

Andlisis y Gestidn

Productos Financieros
Fiscalidad

Contabilidad

Valoracién y Corporate Finance
Economia y Mercados

Finanzas Basicas

Analisis vy Gestion

Productos Financieros
Fiscalidad
Contabilidad

Valoracion y Corporate Finance

Economia y Mercados

* Finanzas para no Financieros Fundamentos

» Finanzas para no Financieros: Avanzados

» Finanzas para no Financieros para Secretarias
y Ayudantes de Direccion.

* Programas Financieros de Desarrollo Directivo

» Coaching Financiero

» Aplicaciones de Finanzas en excel, Mat Lab...

» Andlisis de Estados Financieros

» Andlisis de Estados Financieros Consolidados
* Andlisis y Evaluaciéon de Proyectos de Inversion
* Proyecciones Financieras

* Modelizacién de Estados Financieros

e Cash Management

» Gestidn de Tesoreria

» Gestidon de Costes y Presupuestos

e Control de Gestidn

» Gestidon de Riesgos
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PROGRAMAS

Finanzas Basicas

Andlisis y Gestidn

Productos Financieros

Fiscalidad

Contabilidad

Valoracién y Corporate Finance
Economia y Mercados

Finanzas Basicas
Andlisis y Gestion

Productos Financieros

Fiscalidad
Contabilidad
Valoracion y Corporate Finance

Economia y Mercados

* Productos de Financiacién
* Productos de Inversién

* Productos Derivados

* Medios de Cobro - Pago

* Fiscalidad de Productos Financieros para
Empresas

P P I e e e |
ciuviuau ciripresariai

* Fiscalidad de ila A

* Impuesto sobre Sociedades
* IVA

* Fiscalidad Internacional
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PROGRAMAS

Finanzas Basicas

Andlisis y Gestidn

Productos Financieros
Fiscalidad

Contabilidad

Valoracién y Corporate Finance

Economia y Mercados

Finanzas Basicas
Andlisis y Gestion
Productos Financieros
Fiscalidad
Contabilidad

Valoracion y Corporate Finance

Economia y Mercados

» Contabilidad Basica

» Contabilidad Avanzada
» Consolidacion de Estados Financieros
» Las Nuevas Normas Internacionales de

Contabilidad (NIIF)

* Nuevo Plan General de Contabilidad
* Contabilidad de Productos Derivados
* Contabilidad Norteamericana US GAAP

 Valoracion de Empresas

* Andlisis de Empresas y
Corporate Finance

* Project Finance

» Financiacion de Renovables
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PROGRAMAS
Finanzas Basicas
Andlisis y Gestion * Sistema Financiero Espafol y Europeo
Productos Financieros » Conceptos Econémicos Béasicos 'y

Mercados Financieros
* Mercados Financieros Avanzados

Fiscalidad
Contabilidad

i i * Analisis Bursatil
Valoracion y Corporate Finance alisis bursa

» Gestion de Carteras

Economiay Mercados

» Gestidn Alternativa
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EJEMPLOS PROGRAMAS FINANCIEROS

A continuacion describimos como ejemplo, algunos programas de
formacion financiera que hemos implantado en empresas clientes.
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Finanzas para No Financieros

1.- El Analisis Directo de los Estados Financieros

El Balance y su composicion
La cuenta de Resultados y su composicion
El patrimonio neto y su composicion

El estado de flujos de efectivo y su composicion

2.- El Diagnéstico Econémico y Financiero

El diagndstico a través de ratios financieros

La valoracion de los activos o inversiones empresariales

La valoracion de las fuentes de financiacion

El calculo de las necesidades operativas de fondos y el capital circulante

El calculo de la liquidez general y de la eficacia operativa
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3.- El Analisis de la Generacion de Resultados
= Elresultado econémico y el resultado fiscal
» Elresultado corriente y los resultados extraordinarios
= El célculo del EBIT y de EBITDA

= Anadlisis del apalancamiento operativo y financiero

4.- Las decisiones de Inversién Empresarial
= Los elementos decisorios en un proyecto de inversién: Horizontes temporales,
fondos desembolsados y fondos generados
= Los criterios de evaluacion y seleccion: el pay back, el VAN y la TIR
= El uso del método del DCF: Discounted Cash Flow

= EL Cash Flow Operativo y el Cash Flow financiero
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Programa de Formacion Financiera para Profesionales
> A > CA CA > CA . CA A
Dire 0 0 0 erg
I I Destinado a Directivos con
+ conocimientos sobre finanzas

+ Destinado a profesionales con
ciertos conocimientos sobre

allZas Do < finanzas o que hayan asistido al

curso de Finanzas basicas

Destinado a profesionales con
pocos conocimientos sobre
finanzas
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Project Finance

1. INTRODUCCION: DEFINICION DE PROJECT FINANCE

» Diferencias con otro tipo de financiaciéon: Garantias Reales & Garantias
Corporativas vs. Project Finance

* Ventajas e inconvenientes del Project Finance

e Project Finance.- Definicibn y principales caracteristicas, principales
modalidades de financiacion de proyectos

2. LA ESTRUCTURACION DE UN PROJECT FINANCE
 Principales efectos del Project Finance en la valoracion y analisis de la inversion
e Requisitos y parametros béasicos de un Project Finance

e Efectos de la estructura financiera en la evolucion del proyecto y en su
valoracién
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. LOS RIESGOS DE UN PROJECT FINANCE

» La gestion de los riesgos en el Project Finance
* Matriz estratégica gestion riesgos Project Finance
» Los riesgos financieros del Project Finance

» Mitigadores del riesgo del Project Finance

4. LOS CONTRATOS EN EL PROJECT FINANCE

 Modalidades de contratos

» Estrategias legales: Back to Back & Pass Through

5. MODALIDADES DE PROJECT FINANCE
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6. EL ESTUDIO DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN PROJECT FINANCE
* Modelizacion financiera en el Project Finance
» Las fases del estudio de viabilidad de un Project Finance
» Los parametros de referencia del estudio de viabilidad
» Determinacion de flujos de caja y coste de capital
7.LOS CALCULOS DE RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROJECT FINANCE

» Configuracion de la deuda

®
I
)

 Incidencia fiscal de la viabilidad
» Valoracion de Project Finance nacionales

» Valoracion de Project Finance internacionales
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PFDD: Programa Financiero de Desarrollo Directivo
Analisis de Estados Financieros
1. Introduccion a los estados financieros como informacion para la toma de
decisiones
. Los objetivos basicos de la contabilidad
. El nuevo contexto de las relaciones entre la empresa y sus accionistas e
inversores
. Los estados financieros como canalizadores de la informacion corporativa

2. El analisis directo de los estados financieros

. El balance y su composicion
. La cuenta de resultados y su composicién
. El patrimonio neto y su composicién

. El estado de flujos de efectivos y su composicion
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Analisis de Estados Financieros (Cont.)

3. Eldiagnéstico economico y financiero

. El diagnostico a través de ratios financieros

. La valoracion de los activos o inversiones empresariales

. La valoracion de las fuentes de financiacion

. El calculo de las necesidades operativas de fondos y el capital circulante
. El calculo de la liquidez general y de la eficacia operativa

4, El analisis de la generacidon de resultados
. El resultado econémico y el resultado fiscal
. El resultado corriente y los resultados extraordinarios
. El calculo del EBIT y de EBITDA

. Analisis del apalancamiento operativo y financiero
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Valoracion de Proyectos

1. Elaboracidon de estados financieros previsionales

. Elaboracion de previsiones de cuenta de resultados
. Elaboracion de previsiones de balance
. Elaboracion de previsiones de estado de cash-flow

2. Analisis y evaluacion de proyectos

. Métodos de valoracion de proyectos: en base comparable, descuento de
flujos de caja, apoyados en el balance, Opciones reales, mixtos, etc

. Analisis de escenarios
. Analisis de sensibilidad

. Introduccion al Project Finance
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Control de gestion

1. El analisis analitico de costes de produccién y rentabilidad de clientes

. La imputacion de costes fijos y variables por niveles de actividad

. La clasificacion de los costes por centros de responsabilidad directiva
. El calculo de rentabilidades por margenes de contribucion

. Las alternativas de reduccion de los costes generales de estructura

2. Elaboracién del presupuesto, seguimiento y analisis de desviaciones
. Elaboracion de presupuestos. Tipos de presupuestacion
. Identificacion de las desviaciones de la contabilidad real vs. Presupuesto

. Revision analitica de las desviaciones
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Planificacion Estratégica

1. Cuadro de Mando Integral

. Objetivos

. El cuadro de mando como instrumento de gestion y/o medicion
. La traduccion de la mision u estrategia en el cuadro de mando integral
. Cuadro de Mando de la organizacion

2. Vinculacion de los indicadores del cuadro de mando con la estrategia

. Determinacion de las variables claves de la gestion en cada una de las
actividades

. Busqueda de la relacion causa-efecto

. Determinacion de los inductores de actuacion

. La vinculaciéon con el resultado econdmico-financiero
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Planificacion Estratégica (cont.)

3. Medicion de la estrategia empresarial global

La perspectiva financiera
La perspectiva del cliente
La perspectiva de los procesos internos

La perspectiva de los empleados

4. Plan Estratégico
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Metodologia Formativa PFDD

2 Dias 2 Dias 2 Dias

(Régimen (Régimen (Régimen
residencial) residencial) residencial)
16 h 16 h 16 h

AULA
(48 horas)

< s Portal de Apoyo I

Contenidos
y documentacion Buz6én de Dudas
del médulo
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<
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Ejercicios de
Autoevaluacion

<
=
x
@)
<
=
<
-l
o

-20-



CIFF@

Centro Internacional

o

de Formaci6n Financiera

Experto en Finanzas

ol

Destinado a profesionales con ciertos conocimientos sobre finanzas y quieran desarrollar
su carrera en el Area econémico-financiera de la empresa

DIRECCION FINANCIERA

Fundamentos de contabilidad y finanzas corporativas
Fundamentos de valoracion corporativa
Fuentes de financiacion empresarial

Marnradng financiarnc v daricinnac a
WICTILAUUS iariviCius y UCUisiurics Ciil

Analisis econémico-financieros de las
Planificacién y control de gestion

Auditoria y control interno de la empresa

Célculo del coste de produccion

Informacioén de costes para la toma de decisiones
Sistema de costes ABC

Introduccion a las NIIF

Decisiones sobre politicas financiera

Decisién de inversion

Inversiones considerando la inflacion y la fiscalidad
Andlisis financiero

Rentabilidad de los proyectos-

HABILIDADES DIRECTIVAS

Comunicacion

Gestién de conflictos
Liderazgo

Direccion y Gestion de equipos

Motivacion
Organizacion del trabajo
Direccién de reuniones
Gestion del tiempo
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Conde de Serrallo, 4
28029 Madrid (Espaia)

Telf: (+34) 91 535 76 96 / 902 24 24 94
Fax: (+34) 91 73311 24

E-mail: info@ciff.net

Web: www.ciff.net

Personas de contacto:
Javier Pelegri Giron, Director

Alfredo Carvajal Jimeno, Consultor Senior .
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